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© ¥∏≤π∏ r�— W�M� ‚UH�« ¨

≤∞≤∞ d�u��√ ≤± a�—U��  ¢‚UH�ô«¢ «c� q�U‡*« W�M*« ‚UH�« Âd�√

∫  5‡‡�

V�u0 X�A�√ W?O�Ëœ WO�U� W?��R� u�Ë ¨ W?OLM��«Ë —UL?�ù« …œU�ù v�Ë—Ë_« pM��« ≠ ±

XF�Ë ·«d�_« …œbF?�� …b�UF� v�Ë ¨ WO?LM��«Ë —UL�ù« …œU�ù v�Ë—Ë_« pM��« ¡UA�≈ W?O�UH�«

¨One Exchange Square, London EC2A 2JN v� ÁdI�Ë ¨±ππ∞ u�U� ≤π v� f�—U� v�

¢W‡O?LM��«Ë —U‡L?�ù« …œU‡�ù v�Ë—Ë_« pM��«¢ r�U� vK� U?L?O� t?O�≈ —UA�Ë ¨ …b?�?�*« WJKL*«

ª ¢pM��«¢ r�U� Ë√

t?O�≈ —U‡‡A�Ë ¨ ¢vIK�*«¢ r�U� vK?� UL?O?� t‡‡O�≈ —U‡‡‡A�Ë W?O�d?F�« dB?� W�—u?NL?� ≠ ≤

Æ ¢ÊU�dD�«¢ r�U� UÎF� ¢pM��«¢ v�≈Ë

∫  Ê≈ YO‡�

÷d‡?‡� ‚U‡?‡H?�« ÷d‡‡?I*« t‡?‡‡�????H????B� p‡?‡M�?�« Âd‡?‡‡�√ ¨ ≤∞±∏ f?D�????�√ ± v� √ 

‚U?H�ô« p�– V�u0 pM��« o�«Ë b?�Ë Æ ÷d�?I*« t�?HB� v?IK�*« l� ¢÷dI�« ‚U?H�«¢

j)« Y�b%¢ ŸËdA� s� ¡e� q�uL�� Ë—u� 5�ö� ≤∞µ t�LO� ÷d� .bI� vK�

ŸËdA?� ‚UH�« p?M��« Âd�√ ¨ a�—U��« fH� v� Æ ¢ŸËd?A*«¢ ¢…d�UI�« Ëd?�* ‰Ë_«

lI� v�u�U?‡‡� ÊU‡‡O?� v?�Ë ¨ ‚U‡‡H�ú� W?O??�u‡‡I�« W‡‡�??O?N�« l� ¢ŸËd‡‡A?*« ‚U‡‡H�«¢

W�dB*« W?�dA�« ¨ WO�dF�« d?B� W�—uNL?� ¨ ±±∑π¥ …d�UI�« ¨ fO��— Ê«b?O� v�

¢b???O‡?H‡�???�?*«¢‡� …b‡?‡� vK?‡‡� U?‡‡‡N?M� q‡?‡� v�≈ —U???A?�Ë¢ Ëd???�*« qO????G???A�Ë …—«œù

Æ ¢ÊËbOH��*«¢‡� UÎF� ULNO�≈ —UAO�Ë

¨ ŸËd??A*« r?‡�b� W??O?MH�« …b??�U???�*« W‡‡D?A�√ iF� q?�u9 pM��« s?� vIK�?*« VK� »

Æ s�bOH��*« s� W�UOM�U�Ë `�UB� W�M� .bI� ÷«d�_ ‚UH�ô« «c� Âd��Ë



≤∞≤± WM� WO�u� ≥ v� ≤∂ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«∑

¨ WO?LM��«Ë —UL?�ù« …œU�ù v�Ë—Ë_« pM?��« fO�Q� W?O�UH�« s?� ±∏ …œULK� U? ÎI�Ë ‡�
r�U� U??ÎI??�ô U??N??O?�≈ —U??A�Ë 5L�U??�*U?� ’U??)« ‚ËbMB�« Q??A�√ b??� p?M��« ÊS??�

Æ pM��« tLEM�Ë Ád�b� Èc�« ¢‚ËbMB�«¢
W�M� .bI� vK� ‚Ëb?MB�« qLF� WLEM*« ÂUJ�_«Ë ◊ËdAK� U?ÎI�Ë pM��« o�«Ë b�Ë œ
◊Ëd??AK?� U??ÎI??�Ë ‚ËbMB?�« œ—«u??� s� l�b� Ë—u?� ≥[∞∞µ[∞∞∞ v�≈ qB� m?K�0

Æ ‚UH�ô« «c� v� UNOK� ’uBM*« ÂUJ�_«Ë
5MOF?� 5�—UA��« „«d?�≈Ë —UO��ô W?�M*« WKOB� Â«b�?��« vK� bOH?��*« o�«Ë ‡�

Æ ŸËdA*U� oKF�� ULO� WOMH�« …b�U�*« .bI��
∫ vK� U� vK� ÊU�dD�« oH�« bI� ¨ r� s�Ë

© ±  …œU‡‡*« ¨

 «dO�H²�«Ë  UH¹dF²�«
∫  UH�d‡F��« ±≠± b‡M��«

·Ëd�� W�u�J*«  U�KDB*« ÊS� ¨ ÁU�œ√ » …dIH�« v� …œb;«  ôU(« ¡UM���U� √ 
Æ ‚UH�ô« «c� v� vMF*« fH� UN� ÊuJ� ÷dI�« ‚UH�« v� W�dF*«Ë …dO��

‚UH�ô« «c� v� U�d�– v�U��« …dO�� ·Ëd�� W�u�J*«  U�KDB*« X�b���« UL�O� »
∫ WO�U��« v�UF*« qL% UN�S� ‰Ë«b'«Ë ozU�u�«Ë  UO�O(« p�– qLA�Ë

„—UA?O� Ë√ „—U?A� …b?O� W?FL�Ë W�UJ?� Ë– È—UA�?�« q� vMF� ∫∫∫∫    ¢¢¢¢ÈÈÈÈ————UUUUAAAA????��������ôôôô««««¢¢¢¢
Æ W�—UA��ô«  U�b)« .bI�� oKF�� ULO� bOH��*«

U‡N?�«d�≈ r�?O� Ë√ U?N�«d?�≈ - ‚U‡H�« q� vMF� ∫∫∫∫    ¢¢¢¢WWWW����————UUUU????AAAA����????����ôôôô««««        UUUU????����bbbb????))))««««    bbbbIIII????����¢¢¢¢
v�Ë—Ë_« pM�K� ÊuL?C*«Ë qJA�« YO� s� ‰u�I� È—U?A��ô« 5�Ë bO?H��*« 5�

Æ W�—UA��ô«  U�b)« ¡«œ√ tM� ÷dG�« ÊuJ�Ë ¨ WOLM��«Ë —UL�ù« …œU�ù
oKF?�� UL?O� È—U?A�?�« q� s� W�b?I*«  U�b?)« vMF� ∫∫∫∫    ¢¢¢¢WWWW����————UUUUAAAA????��������ôôôô««««        UUUU????����bbbb))))««««¢¢¢¢
¨ vMF*« È—UA��ôU� W�U)« W?OF�d*« ◊ËdA�« v� `{u*« u�M�« vK�Ë ¨ ŸËdA*U�

Æ WOF�d*« ◊ËdA�« ≤ ‰Ëb'« v� UNOK� ’uBM*«Ë



≤∞≤± WM� WO�u� ≥ v� ≤∂ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ∏

…—œU?B�« pM��U� W�U?)« –U?HM�«  «¡«d‡‡‡�≈Ë W?�UO?� vMF� ∫∫∫∫    ¢¢¢¢––––UUUU????HHHHMMMM����««««        ««««¡¡¡¡««««dddd����≈≈≈≈ËËËË    WWWW????����UUUUOOOO????����¢¢¢¢
U�UM���  «¡«d�≈ Ë√ W�UO� È√Ë ¨ d�ü X�Ë s� UNK�bF� r�� b� v��«Ë ¨ ≤∞±∑ d�u��√ ¥ v�

Æ UN�«b���«Ë√  «¡«d�ù«Ë W�UO��« ÁcN� WHOK�� WOLM��«Ë ¡UM��« …œU�ù v�Ë—Ë_« pM��«
Æ ‡� WO�O(« v� t� `{u*« vMF*« qL�� ∫∫∫∫    ¢¢¢¢‚‚‚‚ËËËËbbbbMMMMBBBB����««««¢¢¢¢

r�O� v��«Ë ¨ ŸËd?ALK� W�“ö�« W�—UA�?�ô«  U�b)« vMF� ∫∫∫∫    ¢¢¢¢WWWW����MMMM****««««    ssss����    WWWW����uuuuLLLL****««««    œœœœuuuuMMMM��������««««¢¢¢¢
Æ W�M*« s� W�uL*« œuM��« ± ‰Ëb'« v� `{u� u� UL� ¨ W�M*« s� UÎOze� Ë√ UÎOK� UNK�u9

Æ ÷dG�«Ë mK�*« √ ±≠≤ …dIH�« v� UN� `{u*« vMF*« qL% ∫∫∫∫    ¢¢¢¢WWWW����MMMM****««««¢¢¢¢
Æ √ WO�O(« v� t� `{u*« vMF*« qL�� ∫∫∫∫    ¢¢¢¢÷÷÷÷ddddIIII����««««    ‚‚‚‚UUUUHHHH����««««¢¢¢¢

WOLM��«Ë —UL�ù« …œU�ù v�Ë—Ë_« pM��« t�?O�� Ë√ t�bI� Èc�« q�uL��« vMF� ∫∫∫∫    ¢¢¢¢÷÷÷÷ddddIIII����««««¢¢¢¢
Æ ÷dI�« ‚UH�« V�u0 ÷d�I*« t�HB� vIK�LK�

Æ W�M*«  U�u�b� ≤≠≤ r�IK� UÎI�Ë W�M*« s� ¡e� È√ ·d� vMF� ∫∫∫∫    ¢¢¢¢WWWWFFFF����bbbb����««««¢¢¢¢
tKJ?� v�Ë l�b�« V?K� Ã–u/ √ ÊU??O?� qJ� v� ¨ l?�b�« VK� v?MF� ∫∫∫∫    ¢¢¢¢llll����bbbb����««««    VVVVKKKK����¢¢¢¢

Æ W�M*«  U�u�b� √ ≤≠≤ r�IK� UÎI�Ë pM��« v�≈ ÂbI*« ¨ pM�K� v{d*«
–U?HM�«  «¡«d?�≈Ë W?�U?O?� v� `KDB*« «c?N� `?{u*« vMF*« U?N� ∫∫∫∫    ¢¢¢¢…………————uuuuEEEE;;;;««««    WWWW????����————UUUU????LLLL****««««¢¢¢¢

Æ ‚UH�ô« «c� a�—U� v� UN� ‰uLF*«
Æ √ WO�O(« v� t� `{u*« vMF*« qL�� ∫∫∫∫    ¢¢¢¢ŸŸŸŸËËËËddddAAAA****««««¢¢¢¢

Æ √ WO�O(« v� t� `{u*« vMF*« qL�� ∫∫∫∫    ¢¢¢¢ŸŸŸŸËËËËddddAAAA****««««    ‚‚‚‚UUUUHHHH����««««¢¢¢¢
’uBM*« pM��U� W�U)« W�¡U�*« WO�¬ vMF� ∫∫∫∫    ¢¢¢¢ŸŸŸŸËËËËddddAAAA****««««    hhhh��������    UUUULLLLOOOO����    ÈÈÈÈËËËËUUUUJJJJAAAA����««««    llll����————    WWWWOOOO����¬¬¬¬¢¢¢¢
W‡‡‡�—R*« ŸËd‡‡?‡A*« h‡‡�� U?LO?� ÈËUJA�« l�— W?O�P� W?IKF?�*« WOz«d?�ù« b?�«uI�« v?� UN?OK�
U?N�«b?�?�‡‡‡�« Ë√ U?N?�U‡‡‡LJ�?�« Ë√ b‡‡�«u?I?�« Ác‡‡‡� q�b‡‡‡F?� s‡‡J1 YO‡‡‡� ¨ ≤∞±¥ u?‡‡�U‡� v�

Æ d‡�ü X‡�Ë s�
≥≠∂ bM?��« v� …œb???;«  ôU????(« Ë√ À«b???�_« s� È√ vM?F� ∫∫∫∫    ¢¢¢¢œœœœ««««œœœœdddd????????????����????????????????����ôôôô««««        ôôôôUUUU????????????����¢¢¢¢

Æ œ«œd�‡�ô«  ôU‡�



≤∞≤± WM� WO�u� ≥ v� ≤∂ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«π

- Ë√ t� v�u� d�U�?� dO� Ë√ d�U�� —U?{ ¡«d�≈ È√ t� bBI� ∫∫∫∫    ¢¢¢¢WWWWOOOO����UUUUIIII��������ôôôô««««    ‰‰‰‰UUUULLLL����____««««¢¢¢¢
Æ Á–U‡��« Ë√ Áb�b‡N�

¨ ŸËdA*U� oKF?�� ULO� È—U?A��« q� UN?�bIO� v��«  U?�b)« vMF� ∫∫∫∫    ¢¢¢¢WWWWOOOOFFFF����dddd****««««    ◊◊◊◊ËËËËddddAAAA����««««¢¢¢¢
¨ È—U??A?�??�ô« U??N??�b‡‡‡�??�??�� v��« œ—«u*«Ë V?O�U‡‡�_« ≠ ¡U??C??�?�ô« b?M� ≠ p�– qL??A�Ë

Æ WOF�d*« ◊ËdA�« ≤ ‰Ëb'« v� `{u� u� UL� ¨ UNIOI% œ«d*« ZzU�M�« qLA� p�c�Ë
∫  «dO‡�H� ≤≠± b‡M��«

∫ vK� U� …U�«d� V�� ¨ q�U‡*« ‚UH�ô« v�
Æ `O�� fJF�«Ë lL'« qLA� œdH*« vK� ‰b� v��«  ULKJ�« √ 

u� U?NM� b??O?�u�« ÷d?G�« q�U‡*« ‚U??H�ô« v� W?�—b*« s�ËUMF�«Ë  U?�u?�?;« ‰b?� »
Æ ‚UH�ô« «c� dO�H� vK� d�R� ôË ¨ qO�UH��« v�≈ Ÿu�d�« qON��

r�d?O� v?�≈ Ë√  U�«d?A�« Ë√  U?�d‡‡A�« Ë√ ’U?��_« v�≈ d?O?A� v��«  U?LKJ�« ‡�
s� Ë√ t?HK�� s� Ë√ h�?A�« vK� o�DM� ¨ s�d?�ü« 5�—U?�?��ô« ’U?�?�_« s�

Æ tM� W�UO� lO�u��« v� tK�u�
bM��« Ë√ …œU‡*«  «– v�≈ …—U?�≈ bF� ‰Ëb� Ë√ œb?�� bM� Ë√ …œb?�� …œU?� v�≈ …—U�ù« œ

Æ ‚UH�ô« «c� v� ‰Ëb'« Ë√ œb;«
≠ U?ÎO�d?� UÎ�u�U� Ë√ U?Î�U� UÎ�u�U?� ÊU�√ Î¡«u?� Êu�U?� È√ vMF� ¢Êu�U�¢ v�≈ …—U?�≈ È√ ‡�
rO�«d� Ë√  UF�dA��« Ë√ dO�U?�b�« Ë√  «b�UF*« qO�� s� Êu�UI�« rJ� v� u� U� q� Ë√
 U?C�uH?� Ë√ rE� Ë√ WOzU?‡‡C� ÂUJ?�√ Ë√ `z«u� Ë√ b�«u?� Ë√ W�—U?O?F� 5�«u?� Ë√
 «—«d� Ë√ W�—«œ≈ Ë√ W?OF�dA�  «¡«d�≈ s?� p�– dO� Ë√ ¨  UC�u?F� Ë√  «—«d� Ë√
V�� Ë√ Êu�U?I�« …u� U?N� ÊuJ� WOzU?C� W�ôË È_ U?ÎF�U� ≠ WO?LOJ% Ë√ W?OzU?C�

Æ WOzUCI�« W�ôu�« Ác� v� W�UF�« W�—ULLK� ÎôUL�≈ UN� ‰U���ô«
v�≈ …—U?�≈ Ë√ rJ(« «c� v�≈ …—U?�≈ v� ¨ Êu?�UI?�« ÂUJ�√ s� rJ� v�≈ …—U?�≈ È√ Ë

Æ tM� Îö�b� ÊuJO� s�� rJ� È√ v�≈ Ë√ ¨ tOK� q�œ√ q�bF� d�¬



≤∞≤± WM� WO�u� ≥ v� ≤∂ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ±∞

© ≤  …œU‡‡*« ¨

W×M*« q¹u9
∫ ÷d‡G�«Ë m‡K�*« ±≠≤ b‡M��«

≠ t� U?ÎI�ËË q�U‡*« ‚U?H�ô« V�u0 ≠ WO?LM��«Ë —U?L�ù« …œU?�ù v�Ë—Ë_« pM��« o�«Ë √ 

Ë—u� ≥[∞∞µ[∞∞∞ v�≈ qB� mK�0 W�M� ‚ËbMB�« œ—«u� s� vIK�LK� ÂbI� Ê√ vK�

Æ ¢W�M*«¢ Ë—u� ·ô¬ W�L�Ë 5�ö� W�ö�

Æ UN� W�uL*« œuM��« q�u9 ÷«d�√ vK� W�M*« Â«b���« dB�I� Ê√ V�� »

Æ œ«œd��ö� WK�U� dO� W�M*« Ác� ÊS� ¨ ¢œ«œd��ô«  ôU�¢ »¥≠∂ …œULK� UÎI�Ë ‡�

¡«d?�S� UÎ�eK� ÊuJ� s� pM��« ÊQ?� UÎ��d?� «Î—«d�≈ s�b?OH?��*«Ë vIK�*« s� q� d?I� œ

‚ËbMB�« ‰«u??�√ s� ÕU?�?� u� U?� —b?I?� ô≈ q�U‡*« ‚U?H�ô« V�u0  U??�u?�b?� È√

Æ ÷dG�« «cN� WBB<«

¨ ŸËdA*« c?OHM� ¡UM�√ W�M*« s� W�u?L*« ÷«d�_« s� È√ b�b9 v�≈ W�U?(« W�U� v� ‡�

V�� b�b?L��« «c� vK� W?I�«u*« r�?�� Æ pM��« s� v�U?{≈ q�u9 VK� vIK�L?K� “u��

Æ W��UM� W��U� WN� s� v�U{≈ q�u9 d�«u�� lC��Ë pM�K� oKD*« d�bI��«

∫ W‡�M*«  U‡�u�b� ≤≠≤ b‡M��«

¨ WI?��*« ◊Ëd?A�« ≥ …œU‡*«Ë ¨  U?�u�b*« ¡U?G�≈ Ë√ oOKF� ≤≠∂ …œU‡*« V�u0 √ 

VK� vK� Î¡U?M�Ë ¨  U?F?�œ …b?� vK� Ë√ …b?�«Ë W??F?�œ W?�M*« ·d?� pM?��« v�u?��

W?F�œ vM?F*« bO?H?��*« VK?D� b� Æ qL?F�« ÂU�√ s� Âu� È√ ‰ö?� s�b?OH?�?�*« s�

v�Ëd�?J�ù« b�d��« d?�� ¨ PDF qJ� v� ¨ pM��« v�≈ l�œ VK� ‰U?�—S� W�M*« s�

a�—U?��« s� q�_« v?K� qL?� Âu� ±µ q�?� Donorinvoices@ebrd.com v�≈

q�U?� dO�Ë s?�bO?H��?LK� U?Î�eK� l�b�« VK� ÊuJ� Æ WF?�b�« pK� Âö?��ô Õd�?I*«

Æ p�– ·ö� vK� pM��« o�«u� r� U� ¨ ¡UG�û�



≤∞≤± WM� WO�u� ≥ v� ≤∂ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«±±

l�b�« VK� Âb?I� Ê√ s�bOH?��LK?� “u�� ô ¨ p�– ·ö� vK� pM�?�« o�«u� r� U� »
W�M*« s� Ÿu�b� dO� ¡e� È√ ¡UG�≈ r��Ë ›W�M*«  UF�b� W�U�≈ a�—U� d�¬¤ bF�

Æ v�U��« ÂuO�« v� UÎOzUIK�
·ö� vK� pM��« o�«u� r� U?� ≠ W�M*« s�  U�u�b*« Â«b?���« dB?�I� Ê√ V�� ‡�
UNF�œ r�� Ê√ vK� pM��« U?NOK� o�«Ë «–≈ ¨ Ë√ X9 v��«  UIHM�« q�u9 vK� ≠ p�–

Æ W�M*« s� W�uL*« œuM�K� W�uIF*« nO�UJ��U� oKF�� ULO�
Æ Ë—uO�« WKLF�  U�u�b*« ÊuJ� Ê√ V�� œ

∫  U�u‡�b*« ≥≠≤ b‡M��«

U??N??�d??� 5?F??�� v��« m?�U??�*« pM��« l?�b� ¨ p�– ·ö??� vK?� pM��« o�«u?� r� U??� √ 
u� U??� V�?� ¨ vM?F*« È—U?A??�?�ô« »U??�?� v�≈ …d??�U?�??� q�U‡*« ‚U??H�ô« V�u0
W?O?LM��«Ë —U?L�ù« …œU?�ù v�Ë—Ë_« pM��« Âu?I� ¨ WKB�«  «– …—u?�UH�« v� œb?�?�
r�U� v�d?B?� »U�?� v� v�Ëd?�J�ù« œ«b?��« o�d� s� jI?�  U�u?�b*« œ«b?��
bK��« Ë√ ¨ ¡U?C�?�ô« V�?� ¨ W�U?�ù« Ë√ fO�Q?��« bK� v� œu?�u�Ë È—U?A�?�ô«

Æ W�—UA��ô«  U�b)« cOHM� tO� r�� Èc�«
fO� Âu� v� lI� q?�U‡*« ‚UH?�ô« V�u0 WF?�œ È√ ‚U?I?��?�« a�—U� ÊU?� ‰U?� v� »

Æ v�U��« qLF�« ÂuO� UÎI�«u� dOBO� UÎOzUIK� ‰bF� a�—U��« p�– ÊS� ¨ qLF�« ÂU�√ s�
≠ —uH�« vK� pM�K?� q�U‡*« ‚UH�ô« V�u0 t� WI?���?� `�B� b� m�U?�� È√ l�œ r�� ‡�
V�� ¨ Ë—u?O�U� W�U�?� ‰«u�√ È√ s� ≠ WK�UI� W?��UD� Ë√ W�UI?� È√ ¡«d�≈ ÊËœ
s� pM��« tM?OF?� »U�?� v?�≈ W�U?{≈ ¨ ‚U?I?�?�?�ô« a�—U� v� W?I?�?�?�*« W?L?O?I�«
 U?�u�b*« lO?L� ÊuJ� Ê√ V�?� Æ bO?H�?�*«Ë vIK�*« s� q� v�≈ tK�d� —U?F�≈ ‰ö?�
q�U‡*« ‚U??H�ô« V�u0 W??O?LM��«Ë —U??L?�ù« …œU??�ù v�Ë—Ë_« pM��« v�≈ W??I?�?�??�*«
Âu?�— Ë√ Vz«d?{ W?LO?� X�U?�√ Î¡«u?� m�U?�?� È_ “U?��?�« Ë√ rB?� È√ s� W?O�U?�

Æ UN�FO�� X�U� ULN�



≤∞≤± WM� WO�u� ≥ v� ≤∂ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ±≤

∫ Âu‡�d�«Ë Vz«d‡C�« ¥≠≤ b‡M��«

Vz«d?C�« lO?L� ≠ t?�UI?�?��« b?M� ≠ l�b� Ê√ s�bO?H?��*« Ë√ v?IK�*« vK� V�� √ 
oKF?�� Ë√ q�U‡*« ‚UH�ô« c?OHM�� qB?�� Âu�— È√ p�c?�Ë ¨ l�b�« WI?��?��Ë W?{ËdH*«
Æ ‚UH�ô« «cN� oKF�� d�¬ bM��� È√ Ë√ ¨ tIO�u� Ë√ tKO��� Ë√ tLOK�� Ë√ Á—«b�S�

s� mK?�??� È√ Âb?�??�??�� s?� t�√ vK� o�«u?�Ë s�b??O??H??�??�*«Ë vIK�*« s?� q� d??I� »
…d�U?‡�� Vz«d‡‡{ È√ l‡‡�œ v� d?�U‡‡�� d?O� Ë√ «Îd?�U�?� UÎ�«b?��?�« W‡�M*« WK‡O?B�

Æ d�¬ ÊUJ� È√ v� Ë√ dB� v� tOK� WI���� ÊuJ� ¨ …d�U�� dO� Ë√
W?�U?C*« W?L?O?I�« W?��d{ p?�– qL?A�Ë …d?�U�?� d?O?� Vz«d?{ È√ ÷d?� ‰U?� v� ‡�

∫ W�—UA��ô«  U�b)« œuI� s� bIF� qB��
Æ sJ2 X�Ë »d�√ v� pM�K� …—uA*« .bI� vMF*« bOH��*« vK� ≠ ±

Vz«d‡{ È_ UÎ�ËU?‡�?� UÎ‡GK�?� È—U?A?�?�ö� l‡?�b� Ê√ vMF*« b?O‡H?�?�*« v?K‡� V�� ≠ ≤
Æ W�UC*« WLOI�« W��d{ p�– qLA�Ë …d�U�� dO�

U?ÎGK?�?� È—U?A?�??�ö� l�b� Ê√ t?�b??I� l�œ VK� q� v� v?MF*« b?O?H??�?�*« b?N??F?�� ≠ ≥
rJ�– d?O�«u� s?� WI�U?� …—u�U?� È√ s� XLB?� b?� ÊuJ� …d�U?�?� dO?� Vz«d?{ È_ UÎ�ËU�?�
W�UC*« W‡LO?I�« W��d{ p�– qLA�Ë …d�U�*« d?O� W��dC�« l�b� bNF�� p�c?�Ë ¨ È—UA��ô«

Æ WO�U(« …—u�UH�« vK�
© ≥  …œU‡‡*« ¨

WI³�*« ◊ËdA�«
∫ W�M*« s� v�Ë_« WF�b�« ±≠≥ b‡M��«

WI?��*« ◊ËdA�« ¡UH?O��ô U?ÎF{U� W?�M*« s� v�Ë_« WF�b�« ·d?B� pM��« Â«e��« ÊuJ�
¨ WO?LM��«Ë —U‡‡L?�ù« …œU‡�ù v�Ë—Ë_« pM��« ¨ ÊuL?C*«Ë qJA�« YO� s� v{d� u?�� vK�

∫ WO�U��« ◊ËdA�U� ¨ ‰“UM��« Ë√
Æ ‰u�_« V�� U�cOHM� - ‚UH�ô« «c� s� WOK�√ W��� pM��« vIK� √ 



≤∞≤± WM� WO�u� ≥ v� ≤∂ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«±≥

Æ ‚UH�ô« «c� s� √±≠∑ …dIHK� UÎI�Ë UÎ�—U� ‚UH�ô« `��√ »

‡� v�≈ √ s�  «d?IH?�« v� U‡‡‡N?OK� ’u‡‡‡BM*« ◊Ëd?A�« l‡‡‡O?L� ¡U?H?O�?�« - ‡�

¨ ÷d???I?�« ‚U‡?‡H�« s?� –U‡‡?‡HM?�« Êö???�ù W????I�U???�?�« ◊Ëd???A?�« ±≠µ r�???I?�« s�

Æ pM�K� v{d*« ÊuLC*«Ë qJA�U�

∫ W�M*«  UF�œ lOL� ≤≠≥ b‡M��«

u�� vK� ◊Ëd?A�« ¡UH?O��ô U?ÎF{U� W?�M*« s�  U�u?�b� È√ ·dB� pM�?�« Â«e��« ÊuJ�

¨ W??F??�b�« pK� VK?� a�—U� v� ¨ ‰“UM�?�« Ë√ ¨ Êu?L??C*«Ë q?JA�« YO??� s� ¨ pM�?�« v{d�

∫ WF�b�« pK� a�—U� v� p�c�Ë

Æ V�«u�« u�M�« vK� ŸËdA*« ‚UH�«Ë ÷dI�« ‚UH�« cOHM� - √ 

Æ V�UM*« X�u�« v� l�b�« VK� pM��« vIK�� Ê√ V�� »

Æ ‰uIF� qJA� pM��« UN�KD� b� Èd�√  «bM��� È√ pM��« vIK� ‡�

© ¥  …œU‡‡*« ¨

s¹bOH²�*«Ë wIK²*«  U�«e²�«
∫ W�U�� p�– ·ö� vK� pM��« o�«u� r� U�

∫  UOKLF�«Ë ‰UL�_« ¡«œ√ ±≠¥ b‡M��«

∫ vK� U� s�bOH��*« vK� V��

Æ W�U� UN� ‰uLF*« 5�«uIK� UÎI�Ë v�u�UI�« Áœu�Ë vK� ÿUH(« √ 

WO�U‡?*«  U�—UL?LK� UÎI?�ËË ¨ W�U?� UN� ‰uL?F*« 5�«uIK� U?ÎI�Ë t�U?OKL�Ë t�U?L�√ ¡«œ√ »

Æ WLOK��« W�—U���«Ë WOMH�«Ë

∫ W�M*« ‰«u�√ Â«b���« ≤≠¥ b‡M��«

W�M*« Â«b?���« d?B�I�Ë W?�b� W�M*« Â«b?���« s�b?OH�?�*«Ë vIK�*« s� q� vK� V��

Æ UN� W�uL*« œuM��« q�u9 ÷«d�√ vK�



≤∞≤± WM� WO�u� ≥ v� ≤∂ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ±¥

∫  U�d�‡A*« ≥≠¥ b‡M��«

U??ÎI?�Ë Áƒ«d??� - b??� W?�?M*« t�u9 bM� q?� Ê√ s� b?�Q??��« s�b??O??H?�??�*« vK?� V�� √ 

Æ pM��U� W�U)«  U�d�A*« b�«uI�

Æ pM��« q�� s� WI��� WF�«d* È—UA��« bI� q� lC�� »

s�bOH��*« Ë√ vIK�*« Ê√ ≠ –UHM�«  «¡«d?�≈Ë  U�UO� V�u0 ≠ pM��« —d� ‰U� v� ‡�

UNMO� U?LO� f�UM?��« WK�d� ‰ö� ¡«u?� ¨ s�U��« s� È—UA?��ô« Ë√ È—UA?��ô« Ë√

¨ t?O?� WML?C?�?�  ö?�U?F?� È√ ‰ö?� Ë√ ŸËdA?*U� oKF?�� ‚U?H�« È√ c?O?HM� v� Ë√

Ê√ sKF� Ê√ p?M�K� “u?�� t?�S?� …—uE;«  U?�—U??L*« s� qJ� s� U?Î|√ ”—U1 ÊU?�

¡«d?�≈ È√ c??�?�� Ê√ U??ÎC�√ pM�K� “u??��Ë ¨ q�u?L??�K� q�R?� d??O?� q�U‡?*« ‚U?H�ô«

Æ –UHM�«  «¡«d�≈Ë  U�UO� v� œb�� u� UL� ÕUB�≈ ¡«d�≈ È√Ë –UH�≈

∫ œu‡‡IF�« ¥≠¥ b‡M��«

W�—UA�?�ô« œuIF�« lOL?� s� W�bB� W?��� pM��« rOK�� vMF*« bOH?��*« vK� V�� √ 

Æ UN��—U� s� qL� ÂU�√ …dA� “ËU��� ô b�u� v� …cHM*«

—«d� È√ p�– v� U0 W�d�u?�  «dOO?G� È√ Àb�� Ê√ vMF*« bO?H��?LK� “u�� ô »

vK� ‰u?B?(« ÊËœ È—UA?�?�« b?I� vK� s?�U��« s� b?�U?F?��« Ë√ ‰“UM��U� oKF?��

Æ ‰uI?F� d?O� qJA� U?N�?�� r�� s� v�?�«Ë pM��« s� WI?��?� WO�U‡‡�?� WI?�«u�

Èd�u� d?OO?G� ÈQ� pM��« dD�� Ê√ vMF*« bO?H��*« vK� V?�� ¨ ‰«u�_« q� v�

Æ È—UA��« bI� È_

∫ WO�U‡*« d�—UI��«Ë  ö���« µ≠¥ b‡M��«

∫ s�bOH��*« vK� V��

¨ W�M*U� WIKF�*« Èd�_«  ö?���« s� ÎöC�  U�U��K� WKI��?� d�U�b� ÿUH��ô« √ 

Æ —«dL��U� o�D*«Ë b�u*« ÈdB*« v��U;« ÂUEMK� UÎI�Ë



≤∞≤± WM� WO�u� ≥ v� ≤∂ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«±µ

W�u?L*« W‡‡DA�_U� W‡‡IKF?�*« W?O�U‡*«  ö�?��«Ë W?O�?�U;«  «bM?��*U� ÿU?H�?�ô« »

È—U‡‡A?�?�« b‡‡I?� d‡‡?�¬ ¡U‡‡N?��« a�—U� b?F� q‡‡�_« vK?�  «uM� µ …b* W?�M*« s�

Æ tzU‡N�≈ a�—U‡� Ë√

∫  U�u‡KF*« .b‡I� ∂≠¥ b‡M��«

U�U‡‡?IK��  U??�uKF??� È√ Â«b?�??�?�« p?M�K� “u‡‡?�� t�Q� ÊËb??O?H??�?�?*«Ë vIK�*« d??I� √ 

W�MLK� UÎ�bI?� t�HB� UNOK� œUL��ô«Ë ŸËd?A*« ‚UH�« Ë√ØË ÷dI�« ‚UH�« V�u0

Æ ‚UH�ô« «c� V�u0

÷dI�« ‚UH�ô UÎI?�Ë t1bI� Âb� W�U� v� ¨ pM�K� ÂbI� Ê√ s�bO?H��*« vK� V�� »

∫ pM�K� 5O{d*« ÊuLC*«Ë qJA�« v� ¨ ŸËdA*« ‚UH�« Ë√

¨ W??�?M*« s� W�u??L?*« œuM��« ¡«d???�  U??OKL???� s� WKB???H??�  U??�uK?F??� ≠ ±

Æ W�M*« Â«b���«Ë ¨ 5�—UA��ô«Ë ¨ W�—UA��ô« œuIF�«Ë

u?�� vK� W?�M*« Â«b?��?�« l�?�� s� pM��« 5JL?�� W?O?�U�  U?�uKF?� ≠ ≤

Æ ÷dI�« s� nK���

 ö�UF?*«Ë ŸËdA*«Ë s�bOH?��*«Ë vIK�*U� oKF�� Èd�√  U?�uKF� È√ ≠ ≥

Æ ‰uIF� qJA� d�ü X�Ë s� pM��« VKD� b� UL� ‚UH�ô« «c� v� UNOK� ’uBM*«

¨ W�M*« Â«b��?�« WOHO� s� UÎ�d�?A� UÎOzUN� «Îd�dI� pM�K� ÂbI� Ê√ s�b?OH��*« vK� V�� ‡�

W?O�U� UÎ�u� ≥∞ …b?� t1b?I� a�—U� Èb?F�� ô√ WD?�d� ¨ Áœ«b?�≈ s� tzU?N��« œd?�0

Æ UNzUN�≈ a�—U�� WO�U� Ë√ W�—UA��ô« œuIF�« s� bI� q� ¡UN��« a�—U��

Â«b���U� oKF�� ULO� UÎ�d�?A� UÎOzUN� «Îd�dI� pM��« v�≈ ÊËbOH��*« ÂbI� Ê√ V�� œ

‰UL?�≈ bF� U?Î�u� ≥∞ ÊuC?� v� ‰U� È√ vK� sJ�Ë ÕU?�� X�Ë »d�√ v?� W�M*«

Æ È—UA��« bI� q� ¡UN�≈ Ë√



≤∞≤± WM� WO�u� ≥ v� ≤∂ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ±∂

W?�?{u*«  ôU?(« s?� È√ ÀËb‡‡� —u?� ≠ vMF*« b??O?H?�?�*« Ë√ vIK�*« v?K� V�� ‡�

¨ Àb??(U?� pM��« —U?D�≈ ≠  U??�u???�b*« ¡U???G�≈ Ë√ oOK?F� √≤≠∂ r�???I�« v�

vMF*« b??O??H?�??�*« Ë√ vIK�*« U??N?F??��« v��«  «u?D)« `{u�Ë ¨ t??�?F??O?�� b�b??%Ë

Æ t�'UF* ¡UC��ô« V��

‰ö?�ùU� oKF��  U?�uKF� v?K� t�uB?� —u� ≠ s�b?OH?�?�*« Ë√ vIK�*« vK� V�� Ë

 «—«d�ù« √±≠µ …dI?H�« ÂUJ�Q� Ë√ œU�H�«Ë ‰UO�?�ô« ∑≠¥ …dIH�« ÂUJ�Q�

vK� W?�u??I??� W??O?�Ëb�« W??O�U‡?*«  U??�??�R*« Èb??�≈ X?{d??� ‰U??� v� Ë√ —«d?J��«Ë

 U�—UL*« Èb?�≈ v� t�—u� V��� UÎF� s�bO?H��*« Ë√ bOH?��� È√ Ë√ØË vIK�*«

v�≈ «Î—UD�≈ pM��« q�—√ ‰U� v� Æ p�c� pM��« v�≈ «Î—UD�≈ q�d� Ê√ ≠ …—uE;«

∑≠¥ …dI?H�« ÂUJ�Q� ‰ö?�≈ Ÿu�Ë ÊQ?A� tIK� s� t?O� »d?F� bO?H�?�*« Ë√ vIK�*«

WOM� «u�ËUF?�� Ê√ s�bOH��*«Ë vIK�*« vK� V�O?� ¨ »±≠µ …dIH�« ÂUJ�_ Ë√

Æ „UN��ô« «c� q�� Àb� ¡«u� b�b��� tOK�2Ë pM��« l� WM��

b?I??� È√ ¡U?N�≈ Ë√ o?OKF?�� —u??H�« vK� p?M��« —UD�≈ vMF?*« b?O?H??�?�*« v?K� V�� “

Æ œuIF�« pK� s� È√ ¡UN�≈ Ë√ oOKF� v�≈ ÈœR� b� Àb� ÈQ� Ë√ È—UA��«

UN?�KD� b� Èd?�√  U�uKF� È√ —u?H�« vK� pM�K� ÂbI� Ê√ s�b?OH�?�*« vK� V�� Õ

Æ ‰uIF� qJA� d�ü X�Ë s� pM��«

∫ œU‡�H�«Ë ‰U‡O��ô« ∑≠¥ b‡M��«

t?O�u‡‡�‡�� s� È_ `‡?L�� Ë√ ÷u‡‡H� Ê√ Ë√ s�b?OH?��?LK� ôË vIK�?LK� “u‡‡�� ô √ 

5�—U?A�?�ô« Ë√ ¡ö?�u�« Ë√ WF�U?��«  U?�dA�« Ë√ s�b?L?�F*« t?OK�2 Ë√ t�d�b?� Ë√

ŸËd?A*U� j‡‡��d� W?O�U?I?��« ‰U‡‡L?�√ È√ Ë√ …—u‡‡E�?�  U�—U‡‡2 È√ v?� W�—U?A*U�

œu??I?F�« p?�– qL?A�Ë ¨ q?�U‡*« ‚U??H�ô« U?NM?L?C??��  ö??�U?F??� ÈQ� Ë√ W??�M*U� Ë√

Æ W�M*« s� W�uL*« œuM��«Ë W�—UA��ô«



≤∞≤± WM� WO�u� ≥ v� ≤∂ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«±∑

s�bO?H�?�*«Ë vIK�*« s� q� d?I� ¨ ‚UH�ô« «c� ÂUJ�√ s� d?�¬ rJ� È√ s� dEM�« iG� »
ÃU?��?�ô« t� “u?��Ë ¨ q�uL?�K� q�R?� dO?� ‚U?H�ô« Ê√ sKF� Ê√ pM�K� “u?�� ÊQ�
u� UL� ÕU?B�≈ ¡«d�≈ Ë√ –UH�≈ ¡«d�≈ È√ c?��� b�Ë –UHM�«  «¡«d�≈Ë  U?�UO��
…—uE;«  U�—UL*«  «¡U�œU� oKF�� ULO?� ¨ –UHM�«  «¡«d�≈Ë  U�UO� v� œb��
¨ ‚UH�ô« «c� U?NOK� hM�  ö?�UF?� ÈQ� Ë√ ‚UH�ô« «cN� Ë√ ŸËd?A*U� WK�  «–

Æ W�M*« s� W�uL*« œuM��«Ë W�—UA��ô« œuIF�« p�– qLA�Ë
W?B?�U‡‡‡M*« ozU‡‡‡?�Ë l‡O?L� v?� WO�U?‡‡‡��« ÂU‡‡J‡‡�_« ÊËb?O‡‡?H�?�*« Ã—b‡‡?� Ê√ V‡‡�� ‡�

∫ È—U‡A��« b‡I� q‡� v�Ë
rN� “u??�� ô s�U‡?‡��« s� 5�—U‡A??�??�ô«Ë 5�—U?A??�??�ô« Ê√ vK� h� ≠ ±
 U�dA�« Ë√ 5�u?<« 5H�u*« Ë√ rN�d�b� Ë√ rNO�u��� s� È_ «u?�L�� Ê√ ôË
‰U??L??�√ Ë√ …—uE�??� W??�—U2 È√ v� „«d??�??�ôU� 5K?�??L*« Ë√ ¡ö??�u�« Ë√ W??F�U??��«
¨ ‚U‡‡H�ô« «c� U‡‡N?OK� h‡M�  ö�U‡‡F?� È√ Ë√ ¨ ŸËdA*U� oKF�?� ULO?� WO�U?I��«

Æ `M*« s� W�uL*« œuM��«Ë W�—UA��ô« œuIF�« p�– v� U0
Ê√ pM�K� “u?�� t�Q� s�U?��« s� 5�—U?A?�?�ô«Ë ¨ 5�—UA?�?�ô« —UD�≈ ≠ ≤
 U�UO�� ÃU���ô« pM�K� “u?�� Ê√Ë ¨ q�uL�K� q�R� dO� ‚UH�ô« «c� Ê√ sKF�
œb�� u� UL?� ÕUB�≈ ¡«d�≈Ë –UH�≈ ¡«d�≈ È√ –U�?�« t� “u��Ë –UHM�«  «¡«d�≈Ë
…—uE;«  U?�—U?L*«  «¡U??�œU� oKF?�� U?L?O?� ¨ –U?HM?�«  «¡«d?�≈Ë  U?�U?O?� v�
p�– qL??A�Ë ¨ ‚U?H�ô« «c� U??N?OK?� hM�  ö?�U??F?� ÈQ� Ë√ ŸËd?A?*U� WK�  «–

Æ W�M*« s� W�uL*« œuM��«Ë W�—UA��ô« œuIF�«
∫ W‡‡�ƒd‡�« ∏≠¥ b‡M��«

b� ŸËd?A*« Ê√ W?IOI?� dAM?� W�?�UM*« dO�«b?��« s�bO?H�?�*«Ë vIK�*« s� q� c�?�� √ 
‰U??B�ô« qzU??�ËË  «—u??AM*« d??�??� ‚ËbM?B�« U??NM�  U??N??� …b??� s� Îö�u9 v?IK�

Æ WOMF*« Âö�ù« qzU�ËË



≤∞≤± WM� WO�u� ≥ v� ≤∂ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ±∏

"EBRD" tL?�ô ÈeOK$ù« —UB�?�ô«Ë ¨ WOLM��«Ë —UL?�ù« …œU�ù v�Ë—Ë_« pM��« r�« »
UN?�U�M��« s�bO?H��*« Ë√ vIK�?LK� “u�� ô WK��� W?�b�  U�ö� v� Á—U?F�Ë

Æ pM��« s� `�d� v�U�� Ê–≈ ÊËœ
∫ WF�«d*«Ë h�H�« π≠¥ b‡M��«

È—UA?��« b?I� q� v�Ë W?B�UM?*« ozU�Ë lOL?� Ê√ s� b�Q?��« vMF*« bO?H�?�*« vK� V��
ŸËd?A*« ‚UH�« s� ŸËd?A*« d�—UI?�Ë  ö�?� µ≠≤ r�I�« d�Q� oK?F�� U?Î�UJ�√ sLC?��

Æ s�U��« s� È—UA��« È√Ë 5�—UA��ôU� oKF�� ULO�
© µ  …œU‡‡*« ¨

 U½ULC�«Ë  «—«d�ù«
∫ —«dJ��«Ë  «—«d�ù« ±≠µ b‡M��«

s�d�b*« Ë√ UL?NOH�u� È√ Ë√ U?L�b�√ ô Ê√ s�bO?H��*«Ë vIK�*« s� q� —d?I�Ë sLC� √ 
VJ�—« U‡‡L?NM� È√ s� ¡ö‡‡‡�u�« Ë√ s�b?L?�F*« 5‡‡?K�L*« Ë√ U?L?NM� È_ 5F�U‡‡��«
ŸËdA*U� oKF?�� WO�UI?��« ‰UL�√ È√ Ë√ …—uE;«  U�—U?L*« s� È√ v� „—U� Ë√
¨ ‚U‡‡?H�ô« «c‡‡� U?‡‡N??OK� hM?�  ö?�U??F??� È√ h‡?‡�� U??L??O??� Ë√ ‚U?H?�ô« «c‡� Ë√

Æ W�M*« s� W�uL*« œuM��«Ë W�—UA��ô« œuIF�« p�– qLA�Ë
bM� …—dJ� Áö?�√ √ …dI?H�« v� UN?OK� ’u?BM*«  U�UL?C�«Ë  «—«d�ù« d?��?F� »

Æ l�œ a�—U� q� v�Ë l�œ VK� q� .bI�
© ∂  …œU‡‡*« ¨

¡UG�ù«Ë oOKF²�«
∫ vIK�*« q�� s� ¡UG�ù« ±≠∂ b‡M��«

v�U?�?� —UD�≈ q�?� UÎ�u� ¥∞ s� q?I� ô U� Êu?C?� v� ¨ X�Ë È√ v� vIK�?LK� “u?��
Ê√ WD�d� ¨ U?Î}ze� Ë√ UÎOK� Î¡UG�≈ W?�M*« s� oHM� dO� mK�� È√ vGK� Ê√ ¨ pM�?�« v�≈ o���
‰UL�≈ s� s�b?OH��*«Ë vIK�*« 5JL?�� UÎ�U�� qEO?� v�UJ�« q�uL��« ÊQ� UÎFM�?I� pM��« ÊuJ�
Îö�U� ÊuJ� s?� pM�K� vIK�*« tK�d� ¡UG�ùU� —UD�≈ È√ Æ ŸËd?A*« cO?HM� WD) UÎI?�Ë ŸËdA*«

Æ vIK�*« q�� s� U�ƒUG�≈ - v��« W�M*« m�U�� …œU�≈ “u�� ôË ¨ UÎ�eK�Ë ¨ ¡UG�û�



≤∞≤± WM� WO�u� ≥ v� ≤∂ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«±π

∫  U�u�b*« ¡UG�≈ Ë√ oOKF� ≤≠∂ b‡M��«

o� ¡U?G�≈ Ë√ oOKF� ¨ v?IK�*« v�≈ tK�d� v�U?�?� —UD�≈ o�d?� s� ¨ pM�K� “u?�� √ 
XF�Ë ‰U� v� tM� ¡e� Ë√ tK� W�M*« s� Ÿu�b*« d?O� mK�*« VK� v� s�bOH��*«

∫ UN�u�Ë dL��«Ë WO�U��«  ôU(« s� È√
¨ ÷d‡I�« s?� ¡e‡� È√ Ë√ q� ¡U‡G�≈ Ë√  U??�u?�b*« o?OKF� p‡M�?�« —d?� ≠ ±
÷d?I�« s� ¡e?� È√ Ë√ q� ¡U?G�≈ Ë√  U?�u�b*« o?OKF� pM�K� o�� ÊU?� ‰U?� v� Ë√

Æ ÷dI�« ‚UH�« V�u0
d?O� ¡e?'« ¡U?G�≈ ¨ ÷d?I�« ‚UH�« V�u0 ÷d?�?I*« t?�H?B� vIK�*« —d?� ≠ ≤

Æ UÎ}ze� Ë√ UÎ}K� Î¡UG�≈ ÷dI�« s� Ÿu�b*«
Æ ÁƒUN�≈ - Ë√ ŸËdA*« ‚UH�« Ë√ ÷dI�« ‚UH�« ÊU�d� vN��« ≠ ≥

‚UH?�ô« «c� V‡‡�u0 t�U�«e?��« s� È_ ‰U�?��ô« s� vIK�*« sJL?�� r� ≠ ¥
t�U�«e?��« s� È_ ‰U‡���ô« s� ÊËb?OH�?�*« sJL�� r� Ë√ ¨ ÷d?I�« ‚UH�« V�u0 Ë√

Æ ŸËdA*« ‚UH�« V�u0 Ë√ ‚UH�ô« «c� V�u0
U??N�√ vK� ÷d??I�« ‚U??H�« v� W??�d??F*«  ôU??(« s� È√ Ÿu??�Ë ‰U??� v� ≠ µ
s� ¡e� È√ Ë√ q� Ê√ pM��« sK�√Ë ¨ t�u�Ë dL��«Ë ¨ œ«b��« s� nK��  ôU�

Æ l�b�« o���� `��√ b� ÷dI�«
U?�≈ ÃËœe� q�u?9 v�≈ Èœ√ U2 ŸËdA?LK� q�b� q�u9 v?K� ‰uB?(« - ≠ ∂

Æ UÎ‡Oze� Ë√ UÎ‡OK�
W�ôË È√ v� v?�u�U??I?�« d??O??� s� d???O??B� Ë√ v?�u�U??I�« d???O??� s� b???F� ≠ ∑
s� È√ ¡«œ√ Ë√ U??N?K�u9 Ë√ U??NzU???I�≈ Ë√ W??�M?*« .b??I??�� pM?��« Âu??I� Ê√ W??O?zU??C??�

Æ ‚UH�ô« «c� V�u0 UN�U�«e��«
vIK�*« s� UÎ‡|√ Ê√ –U‡‡HM�«  «¡«d‡�≈Ë  U�U‡‡O‡?�� UÎ‡‡I�Ë p‡M��« —d� «–≈ ≠ ∏
’U?��_« W?LzU‡‡� sL?{ UL?N�«—œ≈ - b?� UL?NM� È_ 5F�U?��« Ë√ s�bO?H�?�*« Ë√
sJ1 YO?� ¨ tK�u?L?�� Ë√ ¨ pM��« l� q�u9 b?I?� Â«d�ù WK�R*« d?O?�  U�U?OJ�« Ë√

Æ pM��« l�u� d�� WLzUI�« pK� vK� Ÿö�ô«



≤∞≤± WM� WO�u� ≥ v� ≤∂ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ≤∞

¡UG�≈ Ë√ oOKF� r�� ¨ Áö�√ √ …dIHK� UÎI�Ë oOKF� —UD�≈ pM��« —bB� Ê√ œd�0 »
W�—U2 lM9 ô Æ —UD�ùU� 5�� u� UL� Èd�√  U�u�b� VK� v� s�bOH��*« o�
«c� v� t?OK?� ’u?BM� u� U?L?� ¡U?G�ù« v� t??I?� W?�—U2 s� oOKF?�?�« o( pM��«
Èd?�_« ‚uI?(« s� p�– hIM� ôË ¨ d?�¬ V�� È_ Ë√ V�?��« fHM� ¡«u?� bM��«

Æ d�¬ ŸËdA� ‚UH�« È√ Ë√ ÷dI�« ‚UH�« Ë√ ¨ ‚UH�ô« «c� V�u0 pM�K�
∫ œ«œd�‡�ô«  ôU‡� ≥≠∂ b‡M��«

W‡‡‡?�?{u*«  ôU‡‡(« s?� È√ Ÿu‡‡�Ë W�U?� v?� œ«œd?�‡‡�ô« W?�U‡‡� Êu‡J‡� Ê√ V?‡‡�� √ 
«Î—œU� ÊU?�Ë ¨ UN�u?�Ë dL?��«Ë ¨  U�u?�b*« ¡UG�≈ Ë√ oOKF� √≤≠∂ …d?IH�« v�

Æ pM��« q�� s� p�c� vIK�*« —UD�≈ bF� UÎ�u� ≥∞ …b*Ë t�'UF� vK�
—UD�≈ ‰U�—≈ ‰ö?� s� pM�K� “u�� ¨ U�—«d?L��«Ë œ«œd?��« W�U� ÀËb?� ‰U� v� »
È√ l�œË U?Î}ze� Ë√ U?ÎOK� W�?M*« œ«œd�?�U� s�bO?H?��*« Ë√ vIK�*« W?��UD� vIK�?LK�
È√ s� dEM�« i?G� Æ ‚U?H�ô« «c� V�u0 l?�b�« W?�?�«ËË W?I??�?�?�?� Èd?�√ m?�U?�?�
Èc�« m?K�*« ÊS???� ¨ p?�– ·ö???� vK?� hM� ‚U???H?�ô« «c� v� …œ—«Ë Èd???�√ ÂU?J�√
¨ V‡K‡‡D�« bM?� l‡‡‡�b�« V‡‡‡�«ËË o‡‡‡�?�?�?� ± U�≈ v�U?��U� `�?B� pM��« t?�KD�
.bI� ÊËœË d�¬ —UD�≈ È√ ‰U�—≈ ÊËœ —uH�« vK� l�b�« V�«ËË o���� ≤ Ë√
‰“UM��« - YO?� ‚UH�ô« «c� V�u0 ¨ t?�?FO?�� X�U� U?LN?� ÷«d�?�« Ë√ VK� È√

Æ s�bOH��*«Ë vIK�*« q�� s� W�«d� UNM�
¨ p�– ·ö?� vK� hM� ‚U?H�ô« «c� v� …œ—«Ë Èd�√ ÂUJ?�√ È√ s� dEM�« iG� ‡�
s�bO?H��*« Ë√ vIK�*« s� UÎ�√ Ê√ –U?HM�«  «¡«d�≈Ë  U�U?O�� UÎI?�Ë pM��« —d� «–≈
¨ WO?�UI��« ‰UL?�√ È√ Ë√ …—uE��  U�—U2 È√ »UJ�—« v� UÎ�—U?A� ÊU� È—UA?��ô« Ë√
—UD�S?� pM�K� “u??�� ¨ È—U??A??�?�« b??I??� c??O?H?M� Ë√ f�UM��« W?K�d??� ‰ö?� Î¡«u??�
W?�M*« q�u9 s� mK?�?� œ«œd�?�« U?L?NM� È√ s?� VKD� Ê√ ¨ b?O?H?�?�L?K� Ë√ vIK�*«

Æ VKD�« bM� l�b�« V�«ËË UÎI���� mK�*« p�– `�B�Ë ¨ UÎOze� Ë√ UÎOK�



≤∞≤± WM� WO�u� ≥ v� ≤∂ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«≤±

W?�U‡I� ÊËb� ¨ ‚U?H�ô« «c‡‡� V‡‡�u0 p‡M�K� W?I�?��?� `�?B� b� m�U‡�?� È√ l‡�b� œ

a�—U� v� W?L?O?IK� ¨ Ë—u?O�U� —u?H�« vK� W?�U�*« ‰«u?�_« v� ¨ …œU?C?� W?��UD� Ë√

vIK�*« t� dD��Ë d?�ü X�Ë s� pM��« tMOF� b� Èc�« »U?�(« v�≈ ¨ ‚UI�?��ô«

«c� V�u0 p?M�K� W??I?�?�??�*«  U??�u?�b*« lO??L?� ÊuJ?� Ê√ V�� Æ s�b?O??H?�??�*«Ë

Âu�— Ë√ Vz«d{ È√ »U�?( Ë√ ŸUDI��« Ë√ rB� ÊËb�Ë WO�U�Ë W?O�U�� ‚UH�ô«

Æ UN�FO�� X�U� ULN�

© ∑  …œU‡‡*« ¨

 U�d‡H²�
∫ ¡U‡N�ù«Ë …b‡*« ±≠∑ b‡M��«

pM�K� –U?HM�« Êö?�ù W?I�U?��« ◊Ëd?A�« ¡U?H?O?�?�« œd?�0 «Îc?�U� ‚U?H�ô« «c� `�?B� √ 

∫ WO�U��« ¨ ÊuLC*«Ë qJA�« YO� s� v{d� qJA�

Æ 5�dD�« q�� s� ‚UH�ô« cOHM� ≠ ±

b� ‚U?H�ô« «c� Ê√ tO� t� b?�R� vIK�*« s� UÎO�U�?� «Î—UD�≈ pM��« vIK� ≠ ≤

lOL� Ê√Ë ¨ W?O�dF�« dB� W�—uNL?� v� WB�<«  UDK��« q�� s� t?OK� o�bB��« -

Æ XKLJ��« b� Á–UHM�Ë ‚UH�ô« «c� ÊU�d�� WIKF�*« ÈdB*« Êu�UI�«  U�KD��

UÎ�d�u??� b?O??H?�??�?� qJ?� WDK��«Ë W??H?O�u�« q?G?� …œU??N?� pM�?�« vIK� ≠ ≥

Æ WDK��«Ë WHO�u�« qG� …œUN� Ã–u/ ≤ r�— ‰Ëb'« v� tOK� ’uBM*« qJA�U�

≥ r�— ‰Ëb?'« v� t??OK� ’u?BM*« o�d?*« v��U?'« »UD)« pM?��« vIK� ≠ ¥

Æ bOH��� qJ� bL�F*« q�L*« V�U� s� tFO�u� bF�

√ …dIH�« v� tOK� ’uBM*« u�M�« vK� «Îc�U� `�B� r� «–≈ ‚UH�ô« «c� ¡UN�≈ r�� »

r�� b??� d??�¬ a�—U� È√ Ë√ ¨ ‚U??H�ô« «c� a�—U� s?� qL?� Âu?� ±∏∞ ‰ö?� Áö??�√

Æ vIK�*«Ë pM��« 5� UÎO�U�� tOK� ‚UH�ô«



≤∞≤± WM� WO�u� ≥ v� ≤∂ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ≤≤

lOL� cOHM� s� s�bOH?��*«Ë vIK�*« s� q� vN�M� v�� UÎ�—U� ‚UH�ô« «c� qE� ‡�
Æ t�ËdA� UÎI�Ë UÎI��� ÁƒUN�≈ r�� r� U� ¨ ‚UH�ô« «c� ÂUJ�_ UÎI�Ë t�U�«e��«

v�≈ t�U??�—S� X�Ë È√ v?� ‚U?H�ô« «c?� ¡U?N�≈ ≠ Á—U??O??�??�« V�?� ≠ p?M�K� “u??�� œ
Æ UÎ�u� ¥∞ s� qI� ô t�b� UÎI��� UÎO�U�� «Î—UD�≈ vIK�*«

vI?K�*« s� q?� vK� V�?� ¨ Áö??�√ œ …d???I??HK?� U??ÎI???�Ë ‚U??H�ô« «c?� ¡U??N�≈ b?M� ‡�
WO?�U{≈  U?IH� È√ iOH?��Ë dzU�?)« qOKI�� W�—u?�  «uD� –U��« s�b?OH?��*«Ë

Æ v�œ_« U�b� v�≈ W�—UA��ô« œuIF�« —U�≈ v�
∫ œuM��« iF� vK� ¡UI��« ≤≠∑ b‡M��«

µ≠¥ bM��«Ë ¨  U�u?�b*« ≥≠≤ bM��« ÂUJ�√Ë s�bO?H��*«Ë vIK?�*«  U�UL{Ë  U?C�uF�
h�?H�« π≠¥ bM��«Ë ¨  U?�uKF?*« .bI?� ∂≠¥ bM��«Ë ¨ W?O�U‡*« d�—U?I?��«Ë  ö?�?��«
¡U?I??��« ≤≠∑ bM��« «c�Ë ¨ œ«œd??�?�ô«  ôU??� ≥≠∂ bM��« s� Ã …d??I?H�« ¨ W?F??�«d*«Ë
¨ i�uF?��«Ë WO�u?��*« ∑≠∑ bM��«Ë ¨ W?�eOK$ù« WG?K�« µ≠∑ bM��«Ë ¨ œuM��« iF� vK�
U??NK� qE� pM�?�«  U�U?B??�Ë  «“U?O??�?�« ±≤≠∑ b?M��«Ë  U?�«e?M�« W�u?�?� ∏≠∑ bM��«Ë

Æ ‚UH�ô« ¡UN�≈Ë W�M*« mK�� l�œ bF� W�—U�
∫  ô“UM��«Ë  ö�bF��« ¨ ‚UH�ô« q�U� ≥≠∑ b‡M��«

UNKL��� v��«  U?�«e��ô« W�U� ÊöJA� ¨ tO� UN?O�≈ —UA*« ozU�u�«Ë ‚UH�ô« «c� √ 
qO?�� s� W?I�U?�  «dO?�?F� È√ q�?� q%Ë ‚UH�ô« Ÿu?{u0 oKF?�� U?LO?� ·«d�_«
¨ W??O�U‡‡‡?�?� Â√ W??O??N??H‡‡� X�U‡?‡‡�√ Î¡«u‡‡?‡� r�U‡‡‡?H?��«  «d?‡‡�c??� Ë√ U�«uM�« Êö??�≈

Æ WK�UF*« ÁcN� oKF�� ULO� WOML{ Â√ W��d� X�U�√ Î¡«u�Ë
p�– qL??A�Ë t??�UJ�√ Ë√ ‚U?H?�ô« «c� ◊Ëd?� s?� È√ vK� q�b�  ö�b??F� È√ »
Æ 5�d?‡‡D�« ö?‡‡� s� U???N???OK� l?‡‡�u???�Ë ÎW�u???�J� Êu?J� Ê√ V‡‡?�� ¨ ≥≠∑ b‡M?��«
Æ ‚UH�ô« «c� vK� q�b�  ö�b?F� ÈQ� s�bOH�?�*« dD�� Ê√ vIK�*« vK� 5F��

Æ ≤√±≠∑ r�I�« ¡UHO��« bF� jI� …c�U�  ö�bF� È√ `�B�Ë



≤∞≤± WM� WO�u� ≥ v� ≤∂ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«≤≥

s� WI?�«u� È√ p�c�Ë ¨ ÂUJ�_« Ë√ ◊ËdA�« s� È√ s?� pM��« V�U� s� ‰“UM� È√ ‡�
Æ pM��« s� tOK� UÎ‡‡F�u�Ë U?Î�u�J� ÊuJ� Ê√ V‡‡‡�� ¨ ‚U‡‡H�ô« «c� V�u0 pM��« V�U�
‰ö� s� ¨ ÊËbOH?��*«Ë vIK�*« d��FO� ¨ W?F�œ È_ ◊d� s� pM��« ‰“UM� W�U� v�

Æ ‰“UM��« «c� ÂUJ�√Ë ◊Ëd� lOL� vK� «uI�«Ë b� ¨  U�u�b*« Ác� WKOB� Âö��«
∫  «—U‡D�ù« ¥≠∑ b‡M��«

sJ?1Ë W�u???�J?� ÊuJ� Ê√ V?�� ‚U???H�ô« «c?� V�u0 Èd???& W?�—«œ≈  ôU???B�« È√ √ 
Æ ‰UB�ô« q�I��� v�≈ v�Ëd�J�ù« b�d��« d�� UN�U�—≈

¨ U?ÎO�U?�?� ‚U?H�ô« «c� V?‡�u0 t1b‡I�  r�� È—«œ≈ d?O?� —UD?�≈ È√ ÊuJ� Ê√ V�� »
Æ ‚UH�ô« «cN� oKF?�� Ë√ s� W��U� W��UD� Ë√ ·ö� Ë√ Ÿ«e?M� oKF�� U� p�– v� U0
UÎ�Ëb� t?L?OK�� r�?� U�b?M� V‡�«u�« u‡�M�« vK?� t1b‡I� - b?� —UD�ù« «c� d?�?�?F�
t1b?I�� tO?� `L�?� Ë√ tM� VKD� Èc�« ·dD�« v�≈ f�UH�« ‰U?�—≈ Ë√ Èu'« b�d?��U� Ë√
œb�� U?L� d�¬ Ê«uM� È√ vK� Ë√ ÁU�œ√ œb?;« ·dD�« «c� Ê«uM� vK� t�U�—≈ Ë√

Æ —UF�ù« «c� q�� q�d� Ë√ vDF� Èc�« ·dDK� —UF�S� ·dD�« «c�
Æ WO�dF�« dB� W�—uNL� ∫ vIK�*« s� W�UO�

Æ v�Ëb�« ÊËUF��« …d�“Ë ØW�UM�
∫ f�U�

Æ ‚UH�ú� WO�uI�« W�ON�« ∫ bOH��*« s� W�UO�
Æ …—«œù« fK�� fOz— ØW�UM�

∫ f�U�
Æ Ëd�*« qOGA�Ë …—«œù W�dB*« W�dA�« ∫ bOH��*« s� W�UO�

ØW�UM�
∫ f�U�

Æ WOLM��«Ë —UL�ù« …œU�ù v�Ë—Ë_« pM��« ∫ pM��« s� W�UO�
One Exchange Square London EC2A 2JN, United Kingdom

Æ Camilla Otto ØW�UM�
∫ f�U�
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∫ W�eOK$ù« WGK�« µ≠∑ b‡M��«

pM�?K� Âb??I� v��« ozU?�u�« lO??L??�Ë Æ W�e??OK$ù« W??GK?�U� ‚U??H�ô« «c� d�d??%Ë œ«b??�≈ -

¨ W�e?O?K$ù« W?GK�U� Êu?J� Ê√ V�� ‚U?H�ô« «c� V?�u0 t?F?� Èd??& v��«  ôU?B�ô« W??�U?�Ë

…bL�F� W�eOK$ù« WGK�« v�≈ WL�d�� W?�u�B� ÊuJ� Ê√ V�O� ¨ Èd�√ WGK� X�U� ‰U� v�Ë

tF?�d� ·ö?� Ÿu�Ë ‰U?� v�Ë Æ ‰U(« vC?�I?� V�� ¨ vMF*« b?OH?��*« Ë√ vIK�*« q�?� s�

Æ W�eOK$ù« W��M�« œu�� Ê√ V�� ¨ W�b���*« WGK�« v�≈

∫  ô“UM��«Ë  UC�uF��«Ë ‚uI(« ∂≠∑ b‡M��«

‰ö?�≈ Ë√ qOKC� ÈQ?� oKF?�� U?L?O?� pM��«  U?C�u?F?�Ë ‚u?I?�� ”U?�*« “u?�� ô √ 

oO?I?% ‰ö?� s� p�– ÊU?�√ ¨ s�b?O?H?�?�*« Ë√ vIK�?*« V�U?� s� ÊU?L?C�« ÂUJ�Q�

¨ ‚UH?�ô« «cN� s�b?OH�?�*« Ë√ vIK�*« c?OHM� ’u?B�� tM� »uM� s� Ë√ pM��« t�d?��

¨ ‚U?H�ô« «c� —U�≈ v� s�b?OH?�?�*« Ë√ vIK�*« s� È√ Ác?�?�� d?�¬ ¡«d�≈ È√ ÊQ?A� Ë√

Æ  UC�uF��« Ë√ ‚uI(« Ác� f9 b� ¨ ∂≠∑ bM��« «c� ¡UM���U�

V�u0 l�b�« ◊Ëd� s� ◊d� ÈQ� oKF�� ULO� pM��« q�� s� ‰“UM� Ë√ q�UF� È√ »

t� o�?�?�?� i�u?F� Ë√ WDK� Ë√ d?�¬ o� È√ nF?C� Ê√ “u?�� ô ¨ ‚U?H�ô« «c�

V�U� s?� ‰“UM� t�√ vK� d�?H� Ê√ “u�� ôË ¨ l�bK� d?�¬ ◊d� ÈQ� oKF?�� UL?O�

Æ Èd�_« t�uI� s� È√ s� pM��«

o� È√ nFC� Ê√ “u�� ô  U�u�b� ÈQ� oKF�� ULO� pM��« V�U� s� ¡«d�≈ È√ ‡�

Æ Èd?�√  U�u?�b� ÈQ� oKF?�� U?LO?� t� o��?�?� i�uF� Ë√ WDK� È√ Ë√ t� d?�¬

vI?K�*« W???�?�UD� v?� t???I???� s� pM?��« ‰“UM?� ‰U???� vH???� ¨ o�???� U?0 ”U???�*« ÊËœ

¨  U?�u‡‡�b?� ÈQ‡?‡� oKF?�� U?L?O?� q�U‡*« ‚U?‡‡H�ô« V‡‡‡�u0 ◊d?� È_ ‰U?‡‡‡�?�?�ôU�

pM��« dD�� r� U� ¨ WI�ô WF�œ È√ ÷«d�_ W?�«d� o(« p�c� UÎ‡EH��� qE� t�S�

Æ p�– ·ö�� vIK�*«
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o���� i�uF� Ë√ t� WDK� Ë√ o� È√ W�—U2 s� d�Q� È√ Ë√ q�UF� È√ d�R� ô œ

t�uI?� dzU� vK� ‚UH�ô« «c� V�u0 œ«œd��ô«  ôU?� s� W�U� Ÿu�Ë bM� pM�K�

vK� d?�H� Ê√ “u?�� ôË ¨ t� W?I?��?�*« Èd?�_«  UC�u?F?��« vK� Ë√ t�UDK� Ë√

WDK� Ë√ o� È_ WOze� Ë√ …œd?H� W�—U2 È_ “u�� ô Æ tO?� ‰u�� Ë√ tM� ‰“UM� t�√

Ë√ WD?K� Ë√ o� È√ Ë√ Èd????�√ W???�—U?2 È√ lM9 Ê√ q?O???�????I�« «c� s?� i�u????F� Ë√

œ«œd��«  ôU?� s� W�U� ÈQ� oKF�� UL?O� pM��« V�U� s� ¡«d?�≈ È√ Æ d�¬ i�uF�

oKF?�� ULO?� i�uF� Ë√ WDK� Ë√ o?� È√ nFC� Ê√ Ë√ d�R� Ê√ “u?�� ô ‰«u�_«

Æ ‚UH�ô« «c� V�u0 p�– ·ö� Ë√ Èd�√ œ«œd��« W�U� ÈQ�

¨ W?OL?�«d� ‚uI?� v� ‚U?H�ô« «c� v� UN?OK� ’u?BM*«  UC?�uF?��«Ë ‚uI?(« Ê≈ ‡�

Êu�U?I�« UN?OK� h� ¡«u?� ¨ Èd�√  U?C�uF� Ë√ ‚u?I?� È√ s� …—uB?I� X�?O�Ë

Æ p�– dO� Ë√ t� ‰uLF*«

∫ i�uF��«Ë WO�u��*« ∑≠∑ b‡M��«

 U�b?)« s� È√ ÊQA� W?O�u�?�� È√ qL?��� ôË ÊU?L{ ôË —«d�≈ È√ pM�?�« ÂbI� ô √ 

∫ s�bOH��*«Ë vIK�*«Ë pM��« s� q� Æ 5�—UA��ô« Ë√ W�—UA��ô«

 U?O�u?��?� È√ s� d?�ü« ÁU& Îôu?�?�?� ÊuJ� s� t�√ vK� o�«u�Ë d?I� ≠ ±

Î¡«u�Ë ¨ …d?�U�� d?O� Â√ …d?�U�� X�U?�√ Î¡«u� —«d{√ Ë√ dzU?�� Ë√  U?�«e��« Ë√

 «¡«d?�≈ Ë√  U��U?‡‡‡D� Ë√  U�u?I� Ë√ W‡‡‡?OF?�� Ë√ W�œU‡‡‡B?�?�« Ë√ WO?�U� X�U?�√

p�– qL??A�Ë  U??I??H� Ë√ nO�U?J� Ë√ W??OzU??C?� ÈËU??�œ Ë√ Âu??�— Ë√ Vz«d??{ Ë√

ÈQ� oKF?�?� U?L?O?� oO?I?�?��« nO?�UJ� Ë√ ¨ v�u�U?I�« —U?A?�?�?*«  U?I?H�Ë »U?F�√

 U�b� È√ Ë√ t?���«d� Ë√ t?�«d�≈ Ë√ È—UA��ô« —U?O��« p�– qLA�Ë È—U?A��«

 U�b� vK� œUL��« Ë√ s�bOH�?�*« Ë√ vIK�*« Â«b���« p�– qLA�Ë W�—UA��«

Æ È—UA��« bIF� oKF�� ULO� Ë√ s� W��UM�« Ë√ 5�—UA��ô« b�√



≤∞≤± WM� WO�u� ≥ v� ≤∂ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ≤∂

 U?O�u?�?�*«Ë Êu�b�«Ë ‚u?I?(«Ë  U?�?�UD*« W?�U?�Ë W�√ s� d?�ü« ¡U?H?�≈ ≠ ≤

U?L?O� Ë√ Êü« ÊuJ?� b� v�?�« UN?�?F?O?�� Ë√ UN?�u� ÊU?� UÎ�√  «¡«d?�ù«Ë  U?�KD�«Ë

c�?�� r� Ë√ ‰UH�« Ë√ qF?� s� ŸUM��« Ë√ qF?� È√ s� W��UM�«Ë ¨ d?�ü« b{ vK�

Æ W�—UA��ô«  U�b)« .bI� v� È—UA��« È√ q�� s�

ÈËU?�œ Ë√ U�U‡‡‡C?� Ë√  «¡«d‡‡�≈ È√ s� pM?��« «c� V�u0 b?O?H�?�?� q� ÷u?F� »

Vz«d?{ Ë√  U�Ëd?B?� Ë√ nO�UJ� Ë√ —«d?{√ Ë√ Âu?�— Ë√ dzU�?� Ë√  U?��UD� Ë√

oKF??�� Ë√ V?�??�� U�b??�J� b??� pM?��« ÊuJ� Èd??�√  U??�«e??��« È√ Ë√  U�u??I??� Ë√

Æ È—UA��« bI� È√ V�u0 Ë√ W�—UA��ô«  U�b)U�

∫  U‡�«eM�« W�u‡�� ∏≠∑ b‡M��«

`{u� u� UL� ÷dI�« ‚UH�ô W�UF�« ÂUJ�_«Ë ◊ËdA�« s� ¥≠∏ r�I�« ÂUJ�√ Èd��

∫ vK� U� ¡UM���U� ¨ UM� q�UJ�U�

Æ ¢‚UH�ô« «c�¢ v�≈ UM� dOA� ¢÷dI�« ‚UH�«¢ v�≈ …—U�ù« √ 

Æ ¢vIK�*«¢ v�≈ UM� dOA� ¢÷d�I*«¢ v�≈ …—U�ù« »

Æ ¢s�bOH��*«¢ v�≈ UM� dOA� ¢ŸËdA*« ÊUO�¢ v�≈ …—U�ù« ‡�

∫ Y�U��« ·dD�« ‚uI�Ë ≠ rNM� ‰“UM�*«Ë ¡UHK)« π≠∑ b‡M��«

¨ r‡?N� ‰“U‡?‡M?�*« ·«d‡?‡�_«Ë ¡U‡?‡‡H?K)« `?�U???B?� c???�U�Ë Âe?‡K?� ‚U???H?�ô« «c‡� Êu?J� √ 

t�U�«e��« Ë√ t�uI� s� ¡e� È√ Ë√ q� qI� Ë√ ‰“UM��« ·d� È_ “u�� ô t�√ ¡UM���U�

Æ Èd�_« ·«d�_« s� WO�U�� WI�«u� ÊËœ ‚UH�ô« «c� V�u0

»UD)« v� v�u�?� u� UL�Ë Áö?�√ √ …dIH�« v� t?OK� ’uBM� u� U� ¡UM�?��U� »

s� cO?HM�K� WK�U� Êu?J� Ê√ ‚UH�ô« «c� ÂUJ�√ s� ÌÈQ� b?BI� ô ¨ cHM?*« v��U'«

Y�U��« ·dD�« ‚uI� œuIF�« Êu�U?� ÂUJ�√ œUF���« r��Ë ¨ Y�U� ·d� È√ q��

Æ Èd�� ôË ±πππ WM��



≤∞≤± WM� WO�u� ≥ v� ≤∂ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«≤∑

∫ ÕU‡‡B�ù« ±∞≠∑ b‡M��«

vIK�*« s� ÌÈQ� WIKF�*«  ö���«Ë  U�uKF*«Ë ozU�u�« s� ÕUB�ù« pM�K� “u�� √ 
È√ Ë√ ‚UH�ô« «c� s� a�� p�– v� U0 WK�U?F*« ÁcN� WIKF�*« Ë√ s�bO?H��*« Ë√
oKF?�� ÷d?� È_ U?Î��U?M� pM��« Á«d� U?� V�?� t�?�u0 W?F?�u?�?� Èd�√  U?�U?H�«
U�–UH�≈ Ë√ pM��« ‚u?I� vK� ÿUH?(« q�√ s� ¨ s�bOH?��*« Ë√ vIK�*« l� Ÿ«e� ÈQ�
È√ qO?B% q�√ s� Ë√ U?N?OK� hM� d�¬ ‚U?H�« È√ V�u0 Ë√ ‚U?H�ô« «c� V�u0

Æ pM�K� WI���� m�U��
v� U0  ö?���«Ë  U?�uKF*«Ë ozU�u�« Ác� s� ‚ËbMBK� ÕU?B�ô« pM�K� “u?�� »
‚U?H�ô« «c� V�u0 bO?H�?�*« Ë√ vIK�*« s� W?�bI*« ‚U?H�ô« «c� s� W�?�� p�–

Æ W��UM� pM��« U�«d� v��« ÷dI�« ‚UH�« V�u0 ÷d�I*« t�HB� vIK�*« s� Ë√
È—U?A??�?�ô« r�« p�– qL?A?�Ë ¨ È—U?A?�?�« b??I?� È_ U?ÎH??�Ë d?A� pM�K� “u??�� ‡�

Æ bIF�« WLO�Ë t�O�M�Ë
∫ ‚UH�ö� …d�UM�*« a�M�« ±±≠∑ b‡M��«

¨ W?OK�√ W??�?�� U?NM� q� d??�?�?F�Ë ¨ …d�UM�??� a�� …b?� s� ‚U?H�ô« «c� d?�d?% “u?��
Æ ‚UH�ô« «c� qJA� WFL��� UNMJ�Ë

∫ WOLM��«Ë —UL�ù« …œU�ù v�Ë—Ë_« pM��«  U�UB�Ë  «“UO��« ±≤≠∑ b‡M��«

È_ d?�¬ q�bF� Ë√ vK�� Ë√ ‰“U?M� t�√ vK� ‚UH�ô« «c� v?� ¡v� È√ dO?�H� “u?�� ô
v�Ë—Ë_« pM��« ¡UA�≈ W?O�UH�« V�u0 W�uML*« pM��« s�  «¡U?H�≈ Ë√  «“UO�?�« Ë√  U�UB�

Æ t� ‰uLF� Êu�U� È√ Ë√ ¨ WO�Ëœ WO�UH�« ¨ WOLM��«Ë —UL�ù« …œU�ù
¨ ‚UH�ô« «c� vK� ‰u�_« V�� 5{uH*« ·«d?�_« ÊuK�2 l�Ë ¨ ÂbI� U� vK� «ÎœUN�≈Ë

Æ ‚UH�ô« «c� W�«b� v� —u�c*« a�—U��« v�
∫ WO�dF�« dB� W�—uNL� s�

v�Ëb�« ÊËUF��« …d�“Ë Ø…bO��«

∫ tM� W�UOM�U�Ë WOLM��«Ë —UL�ù« …œU�ù v�Ë—Ë_« pM��« s�
 —U��—U� p�U� Ø…bO��«

j�u�*« ‚d�Ë »uM� WIDM* È—«œù« d�b*«
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© √ ¨  W‡‡IO�u�« Ã–u‡‡/

l�b�« VKÞ Ã–u/
›W�ON�« s� vL�— ‚—Ë vK�¤

a�—U��«
WOLM��«Ë —UL�ù« …œU�ù v�Ë—Ë_« pM��«

One Exchange Square London EC2A 2JA

United Kingdom

(donorinvoices@ebrd.com) 5��U‡*« s� W�uL*«  UOKLF�« o�d� ØW�UM�
Æ ›bIF�« r�—¤ r�— W�M*« ‚UH�« ∫ Ÿu{u*«
Æ ›vF�d*« r�d�«¤ È—UA��ô« bIF�« r�—
Æ ›vF�d*« r�d�«¤ È—UA��ô« bIF�« r�—

r�— l�b�« VK�
ØbO��«

¢W�M*« ‚UH�«¢ ›                    ¤ v� Œ—R*« W�M*« ‚U?H�« v�≈ Ÿu�d�« v�d� ≠ ±
W??O??LM��«Ë —U??L??�ù« …œU??�ù v�Ë—Ë_« p‡?M��«Ë ¨ ¢vIK?�*«¢ W??O�d??F�« d??B??� W�—u??N??L??� 5‡�
W�?ON�« s� pM�K?� ÂbI*« ›                     ¤ v� Œ—R*« v��U'« »UD)« v�≈Ë ¨ ¢pM��«¢

Æ ¢s��¢ Ë√ ¢bOH��*«¢ ‚UH�ú� WO�uI�«
Æ WIO�u�« Ác� v� …œ—«u�« v�UF*« fH� W�M*« ‚UH�« v� …œb;«  «—U�F�«Ë  ULKJ�« qL% ≠ ≤

∫ W�M*« ‚UH�« ÂUJ�_ UÎI�Ë WO�U��«  U�u�b*« q�U‡*« l�b�« VK� V�u0 VKD� ≠ ≥
5L�U�*U�              ’U)«              ‚ËbMB�«              ∫ ‚ËbMB�«

Ë—uO�«              ∫ UN�               l�b�«               »uKD*«               WKLF�«
∫  ULKJ�U�Ë             ÂU�—_U�             v�UL�ù«             mK�*«

¨ Ád�b‡?‡I??�� U?Î‡‡I??�Ë p?‡‡M��« Á—U???�??�� a�—U?� v� ¨ sJ2 X?�Ë »d??�√ v�¤ ∫ l�b�« a�—U�
Æ ›           “ËU��� ô b�u� v� sJ�Ë



≤∞≤± WM� WO�u� ≥ v� ≤∂ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«≤π

≠ b�R� UM�S� ¨ ‚ËbMB�« s� t�d� —dI*« ›                    ¤ mK�0 oKF�� ULO� ≠ ¥

r‡‡?�—  «—U‡‡A??�??�ô« b‡‡I??� √ o�K‡?*« v� …œ—«u‡‡�«  U�U??O??��« W??�??� ≠ W?I??O�u�« Ác?� V�u0

Æ q�U‡*« l�b�« VKD� ›vF�d*« r�d�«¤

∫ vK� U� sLC�Ë dI� UM�≈ ≠ µ

‚UH�« v� b?OH��?� q�Ë vIK�*« U�b�√ Ë√ UN?�b� v��«  U�UL?C�«Ë  «—«d�ù« ÊuJ� √ 

Æ ‚UH�ô« «c� a�—U� v� W�O��Ë W�O�� W�M*«

 U�u�b*« ¡U?G�≈ Ë√ oOKF� √≤≠∂ r�I�« v� W�{u?*«  ôU(« s� È√ Àb�� r� »

Æ …dL��� ‰«e� ôË W�M*« ‚UH�« s�

s�b?OH?��*« Ë√ vIK�*« vK� Èd�u?� v�K� d?O�Q� t� ÊuJ� b� ¡v� È√ Àb?�� r� ‡�

Æ ŸËdA*« Ë√

∫ l�b�« VKD� o�d� ≠ ∂

oKF�� U?LO� ›È—UA��ô« r�«¤ s� ›    ¤ W�—R� …—u?�U� s� W�bB� W?��� √ 

›W‡‡L??�«b�«  «bM�‡?‡�*« lO??L?�Ë¤ ›vF??�d*« r�d�«¤ r�—  «—U?A??�?�ô« b‡‡?I?F�

Æ UNF�œ VK� v��«

∫ v�U��« u�M�« vK� l�b�« ¡«d�ù pM��« ÷uH� UM�S� ¨ «c� l�b�« VK� —«b�S� ≠ ∑

Æ ›   ¤ mK�0 ¨ ›vF�d*« r�d�«¤ r�— bIF�« V�u0 ¨ ›È—UA��ô« r�«¤ v�≈ √ 

¨ WO���« h�U� «uK�I�Ë

Æ ¢Ëd�*« qOGA�Ë …—«œù W�dB*« W�dA�«¢ ¢‚UH�ö� WO�uI�« W�ON�«¢

∫ WD�«u�

bL�F*« q�L*«
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© √ ¨  o�K‡*«

›wFłd*« r�d�«¤ r�— Í—UA²Ýô« bIŽ
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